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RAPPORT D’ACTIVITE 

 
L’année 2022 a représenté une année de consolidation du projet et de ses moyens pour maximiser les chances 
d’habilitation. L’association compte une trentaine d’adhérents en 2022. Une équipe projet composée de 6 bénévoles 
permanents et deux salariées, ainsi qu’une dizaine de bénévoles ponctuels animent le projet Territoire Zéro Chômeur 
de Longue Durée et préparent les activités de la future Entreprise à But d’Emploi. Au total une trentaine de bénévoles 
contribuent aux activités de l’association tout au long de l’année. 
 
Evolution du nombre d’adhérents 
 

 
 

 

1ere étape : Fabrique du consensus  

Six Comités Locaux pour l’Emploi (CLE) ont été animés dans l’année. Une quarantaine de personnes y sont conviées, 
en général, une quinzaine de personnes y sont présentes régulièrement avec pour objectifs de travailler sur 
l’exhaustivité des personnes privées d’emploi (ne laisser personne sur le bord du chemin) et de veiller à la non-
concurrence des activités. 

Le CLE est une instance de prise de décisions et de débat en correspondance avec 
ses deux missions. 

Un travail en co-construction de formalisation de cette instance a pu se développer 
dans l’année : règlement intérieur, collaboration approfondie avec Pôle Emploi, 
étude au cas par cas de la privation durable d’emploi par les Services Publics de 
l’Emploi. 

Différents choix vont orienter le fonctionnement de la future Entreprise à But d’Emploi : prévisionnel des domaines 
d’activités, travailler un parcours avec les structures d’Insertion par l’Activité Économique, embaucher en priorité les 
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personnes référentes par activité et mixer les personnes éligibles impliquées et non-impliquées au démarrage, 
validation de la liste d’attente de démarrage. 

Nous avons développé des partenariats avec des organismes de formation. L’AFPA nous a présenté ses formations et 
les dispositifs régionaux, nous avons participé à leurs portes ouvertes avec des personnes privées d’emploi. 

L’IBEP de Morlaix s’est rapproché de nous pour organiser un événement autour de l'illettrisme qui a eu lieu dans la 
salle de réunion de notre atelier. 

Nous avons poursuivi nos partenariats avec les structures locales (entreprises, associations, collectivités, institutions) 
avec des rencontres régulières pour mieux se comprendre et se compléter dans nos actions au profit des personnes 
que nous accompagnons. 

 

2e étape : Mobilisation des PPDE 

 
Trois envois successifs de courriers de mobilisation des personnes privées d’emploi de la commune ont été faits par 
Pôle Emploi auprès des chômeurs de longue durée, par la mairie aux habitants inscrits à 
Pôle Emploi et par Droit à l’Emploi aux habitants. Ces courriers ont permis d’avoir des 
retours de personnes intéressées ou non par le projet TZCLD. Les personnes intéressées 
par la dynamique du projet ont bénéficié d’entretiens individuels permettant un 
accompagnement renforcé vers l’emploi. 
 
14 nouvelles personnes ont été rencontrées en entretien individuel en 2022. 
2 à 3 personnes privées d’emploi sont présentes dans l’équipe projet. 
3 personnes privées d’emploi sont membres du Conseil d’Administration. 
 
Une grève du chômage a été menée cette année avec la collaboration du Mouvement National des Chômeurs et 
Précaires (MNCP) et a rassemblé une vingtaine de personnes autour du ramassage de déchets et de la plantation de 
panneaux. 

 
Un temps collectif avec une animation collaborative a permis aux bénévoles privés 
d’emploi de se recentrer sur leur engagement dans le projet et de proposer des 
points d’amélioration pour le bon fonctionnement collectif notamment en atelier. 
 
Des ateliers hebdomadaires de rénovation de meubles et de créations bois, 
l’entretien du terrain de maraîchage, ainsi que divers services (débarras chez les 
habitants et entreprises, démontage de serre, etc.) mobilisent les personnes 
privées d’emploi régulièrement. 
 

 
 

3e étape : Recensement des travaux utiles 

 
Des ateliers de bricolage ont eu lieu une à deux fois par semaine et sont menés avec les 
bénévoles privés durablement d'emploi ainsi que des retraités pour rénover des meubles et 
créer des objets en bois de palette et de récupération.  
De nombreux prototypes d’objets ont été réalisés au cours de ces ateliers : nichoir à chauves-
souris, desserte, cuisine pour enfant, table de pique-nique, bancs, caisses à bouteilles, boîte 
à livres, panneaux d’indication, hôtel à insectes etc.  
 
Nous sommes également présents une fois par mois en déchetterie pour collecter les 
meubles massifs et bois sains alimentant les ateliers.  
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Plusieurs entreprises, associations, élus et techniciens de collectivités ont été rencontrés 
(Bosch, La Renaissante, boulangerie Canévet, association “L’œuf ou la poule”, directrices de la 
bibliothèque, de la crèche et d’une école, …) en réponse à leurs besoins en services sur le 
territoire : débarras de bois, création de mobilier bois, démontage d’une serre. Ces essais de 
prestations et de prototypes permettent de mettre en perspective les futures productions et 
prestations de services envisageables et à développer au sein de l’EBE. 
 
Nous avons organisé deux Vid’Ateliers afin de vendre les créations réalisées, les objets rénovés 
ainsi que les meubles récupérés. Ce type d’évènement permet de rassembler mais aussi 
d’évaluer les objets qui se vendent bien pour potentiellement les reproduire en EBE. 

 
Nous avons mené diverses actions pour préparer le futur terrain de maraîchage : 
épandage de fumier, labours, semence à la main d’un couvert végétal, plantation de 
petits fruitiers avec les enfants des écoles et paillage, visite conseil d’un agronome. 
 

 

4e étape : Ouverture d’une ou plusieurs EBE  

 
Quelques rencontres avec des acteurs économiques ont permis de consolider les perspectives de mise en œuvre 
d’activité de l’EBE et de développement de chiffre d’affaires. Plusieurs acteurs seront intéressés par le volet 
blanchisserie (chambres d’hôtes, boulangerie Canévet), d’autres par la conciergerie (découpe et débarras de bois et 
autres encombrants). Les prototypes de créations bois installés dans la commune (banc d’école, boîte à livres, etc.) 
font parler d’eux et suscitent d’autres demandes de la part des mêmes acteurs ainsi que de nouveaux acteurs 
(habitants, communes limitrophes). 

 
Le dossier de candidature au projet a été déposé une première fois le 24 mars suivi d’une période d’instruction de 3 
mois (3 visioconférences et une visite de terrain). Nous avons par la suite pris la décision de suspendre le dossier le 
temps d’en consolider le modèle économique puis nous l’avons redéposé le 3 novembre. Nous sommes actuellement 
de nouveau en période d’instruction et attendons une réponse à notre habilitation fin février 2023. 
Une présentation du dossier a eu lieu en Conseil Municipal en présence des élus et d’habitants privés d’emploi ou non. 
 

 

Autres actions 

 
Six réunions de Conseil d’administration et une Assemblée Générale ont été organisées pour le bon fonctionnement 
de l’association. 
 
L’équipe projet s’est réunie toutes les semaines pour prévoir et réaliser toutes les actions nécessaires au bon 
fonctionnement de l’association et du projet. 
 
Le contrat du salarié au poste de Chef de projet - Préfiguration de l’Entreprise à But d’Emploi n’a pas été reconduit. 
Une nouvelle Cheffe de projet TZCLD a été embauchée le 7 novembre 2022 pour succéder à l’actuelle cheffe de projet 
TZCLD qui bascule sur le poste de Cheffe de projet préfiguration EBE. 

 
Diverses structures et dispositifs ont été sollicités pour la recherche de financements afin de financer du matériel ainsi 
que le poste de coordination du projet et de direction de l’EBE : commune de Saint-Thégonnec Loc-Eguiner, Conseil 
Départemental 29, Morlaix Communauté, Conseil Régional, Fonds pour le Développement de la Vie Associative (FDVA 
- Etat), entreprises locales, etc. 
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RAPPORT FINANCIER 

 
Les charges de l’association sont essentiellement portées sur les charges de personnel (85%) comprenant deux salariés 
à temps plein sur des postes de Cheffe de projet TZCLD et Chef de projet préfiguration de l’Entreprise à But d’Emploi. 
Le second poste de dépenses est celui des achats, nous avons acquis des outils de bricolage afin de pouvoir effectuer 
des créations en bois de récupération. Ceci a engendré une consommation de matières et petites fournitures 
importantes (papier à poncer, forêts, fraises, lames, vis, etc.). 
 
Concernant les produits, nous avons perçu 48 000€ de subventions publiques, 16 000€ de financements privés, environ 
2 000€ de ventes de prototypes de créations bois à des collectivités (nichoirs à Chauve-souris, panneaux d’indication 
des arbres plantés, bancs d’école, etc.) et environ 500€ de dons et cotisations. 
 
Les recettes  de créations bois permettent notamment de financer les frais de réception. Nous offrons à manger sur 
le temps du midi aux bénévoles qui ont produit ces créations lors des sessions de bricolage à la journée.  
Nous complétons les financements cette année avec les réserves des années précédentes. Nous avons utilisé 
majoritairement un report de ressources acquises l’année dernière pour cofinancer le second poste de chef de projet 
qui a démarré avec 5 mois de décalage par rapport au prévisionnel de 2021. 
 
L’année 2022 enregistre un déficit de 26 000€ qui s’équilibre avec l’excédent de l’année passée qui était de 28 000€. 
Cela s’explique majoritairement par l’avance de subvention de la part de la région Bretagne qui a été versé à hauteur 
de 50% de la subvention triennale (2021-2023) en 2021. 
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BILAN FINANCIER  
 

Association : Droit à l'emploi St Thé-Loc Association : Droit à l'emploi St Thé-Loc

Etat exprimé en euros Année 2022Année 2021

Etat exprimé en euros Brut Amort et Dépréc. Net

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Fonds propres 

Frais d'établissement 

Fonds associatifs sans droit de reprise (dont legs et 

donations avec contrepartie d'actifs immobilisés, 

subventions d'investissement affectés à des biens 

renouvelables

Frais de recherche et de développement Ecarts de réévaluation

Concession brevets droits similaires 99 83 16 16 Réserves

Autres immobilisations incorporelles Report à nouveau 42 591 14 174

IMMOBILISATIONS CORPORELLES Résultat de l'exercice -25 968 28 417

Terrains Total des fonds propres 16 623 42 591

Constructions Autres fonds associatifs 

Installations techniques, mat et ouillage inclus Fonds associatifs avec droit de reprise 

Autres immobilisations corporelles 19 415 3 200 16 215 1 268 - Apports 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1) - Legs et donations 

Prêts  - Subventions affectées à des biens renouvelables

Autres immobilisations financières 15 15 15 Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 18 000

TOTAL (I) 19 529 16 246 1 299 Subventions inscrites au compte de résultat -3 070

STOCKS ET EN-COURS Total des autres fonds associatifs 14 930

Matières premières, approvisionnement Total des fonds associatifs 31 553

En-cours de production de biens Provisions pour risques 1 053

Marchandises Provisions pour charges 

Avances et acomptes versés sur commandes Total des provisions 1 053

CREANCES (2) Sur subventions de fonctionnement

Créances usagers et comptes rattachés 14 214 14 214 19 100 Sur dons manuels affectés 

Autres créances 0 0 Sur legs et donations affectés 

Valeurs mobilières de placement 226 226 Total des fonds dédiés 

Disponibilités : DETTES FINANCIERES 0 21

- caisse 293 293 5 Emprunts dettes auprès des établissements de crédit (2) 21

- banque 10 525 10 525 43 120 Emprunts et dettes financières divers 

Charges constatées d'avance 22 DETTES D'EXPLOITATION 8 899 20 933

TOTAL (II) 25 258 62 247 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 190

Dettes fiscales et sociales 8 899 3 243

Avances et acomptes versés sur commandes 14 500

Total des dettes 8 899

41 505 63 546 41 505 63 545TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

31/12/2022
2021
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Compte de résultat 2022 

DLA : Budget réalisé 2022 DAE 

Charges  
Réalisé 

2022 
Produits  

Réalisé 
2022 

I Charges directes affectées à l'action   I Ressources directes affectées à l'action   

60-Achats 3 721,70 
70 Vente de produits finis, prestations de 
services, marchandises 

2 138,00 

Achats stockés de fournitures et petit équipement 3 069,99 Produits des activités annexes 2 138,00 

Petit logiciel 168,80    

Fournitures administratives 168,50 74-Subventions d'exploitation  48 214,17 

Autres fournitures 314,41     

61-Services extérieurs 847,59     

Locations mobilières et immobilières   Etat (fonctionnement + ingénieries) 1 000,00 

Entretien et réparation   FDVA 1 000,00 

Assurances 847,59     

Documentation   CDC (fonctionnement + ingénieries) 0,00 

        

62-Autres services extérieurs 3 753,93     

Rémunérations intermédiaires et honoraires 419,58 Région(s) :   

Publicité, publications 242,84 Conseil Régional de Bretagne 21 714,17 

Déplacements, missions et réceptions 2 152,51 Département(s) :   

Frais postaux, de télécommunication et bancaires 939,00 Conseil Départemental du Finistère 3 500,00 

63- Impôts et taxes 1 588,13 Intercommunalité(s) : EPCI   

Impôts et taxes sur rémunérations   Morlaix Communauté 15 000,00 

Autre impôts et taxes 1 588,13 Commune de St-Thé-Loc 7 000,00 

64-Charges de personnel 82 028,14     

Rémunération du personnel 61 258,64 Organismes sociaux :   

Charges sociales 20 769,50     

Autres charges de personnel   Fonds européens   

65-Autres charges de gestion courante 105,00 ASP exCNASEA (emplois aidés) 0,00 

66-Charges financières 50,20 75-Autres produits de gestion courante 16 500,99 

Intérêts et charges assimilées 50,20 Cotisations 90,00 

    Co-financemets publics/privés 16 000,00 

    Dons 405,00 

    Autres produits 5,99 

    76 Produits financiers 330,10 

67-Charges exceptionnelles 0,00 77 - Produits exceptionnels 3 070,00 

68-Dotation aux amortissements, provisions 4 126,60 
78 Reports-ressources non utilisées 
d'opérations antérieures 

  

Total  96 221,29 Total 70 253,26 

Bénéfice   Déficit 25 968,03 

Secours en nature 1 500,00 Dons en nature 1 500,00 

Mise à disposition gratuite 40 000,00 Bénévolat 6 000,00 

Personnels bénévoles 6 000,00 Prestations en nature 40 000,00 

Total des charges  143 721,29 Total des produits 143 721,29 

Equilibré 

 


